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Hyvinvointijohtaminen

Kaupunki on panostanut soteuudistuksen jälkeen
hyvinvointi-teemaan organisoimalla poikkihallinnollisen

hyvinvointijohtamisen tehtävän konsernihallintoon.

Hyvinvointijohtamisen keskiössä on asukaslähtöisyys, 
tiedolla johtaminen, kustannusvaikuttavuus

sekä konkreettiset tehtävät ja tulokset ja 
hyvinvointijohtamisen yhdistyminen kaupungin

kokonaisjohtamiseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyössä onnistutaan
yhteistyöllä Pirkanmaan hyvinvointialueen ja eri

sidosryhmien kanssa.
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Mitä hyvinvointi on?
Hyvinvointijohtamisen näkökulma

Hyvinvointi on sekä henkilökohtaiseen kokemukseen perustuva 
että hyvinvoinnin mittareilla ja indikaattoreilla arvioitu ihmisen 
hyvinvoinnin tila.

Hyvinvoinnin tekijät ja käsitykset elävät ajassa. Hyvinvointia 
mitataan kussakin ajassa suhteutettuna sen hetken tavoitteisiin 
ja käsityksiin hyvinvoinnista.

Tampere tarkastelee hyvinvointia laajasti kahdeksan  
hyvinvointivarannon kautta.

Asukkaiden hyvinvointia ylläpitävät ja edistävät tavoitteet 
asetetaan hyvinvointisuunnitelmassa, joka laaditaan 
valtuustokausittain.
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Hytepaketti: Hyvinvointikertomus ja –suunnitelma 
valtuustokausittain

• Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tekeminen on osa kunnan strategiaa, 
talousarviota ja toimintasuunnitelmatyötä.

• Hyvinvointityöryhmä koordinoi ja ohjaa valmistelua.

• Hyvinvointikertomus kootaan valtuustokauden ajalta useista eri tietolähteistä.

• Hyvinvointikertomuksessa raportoidaan: 

o Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen

o Päätösten vaikutusten ennakkoarvioinnit (luettelo päätöksistä missä evaus on tehty)

• Hyvinvointisuunnitelman perustana on hyvinvointikertomus joka kuvaa hyvinvoinnin 
tilaa viimeisen valtuustokauden aikana.

• Asukkaiden hyvinvointia ylläpitävät ja edistävät tavoitteet asetetaan 
hyvinvointisuunnitelmassa. Tavoitteiden lisäksi kirjataan vastuutaho sekä mittaristo.
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Hyvinvoinnin osa-alueet, hyvinvointivarannot

Asukas

Terveys ja 
elintavat

Kasvu ja 
oppiminen

Osallisuus ja 
vaikuttaminen

Sosiaaliset 
suhteet

Elinympäristö 
ja luonto

Turvallisuus

Harrastaminen, 
toiminta ja työ

Koti ja 
toimeentulo
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https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjj86e_jMOCAxWFHRAIHVhsBAgQFnoECBkQAQ&url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Feurostat%2Fdocuments%2F8131721%2F8131772%2FStiglitz-Sen-Fitoussi-Commission-report.pdf&usg=AOvVaw3X0tGpfPLwoQsHF7GQ8k9R&opi=89978449


Kokoava 
hyvinvointisuunnitelma

• Tampereella on 26 voimassa olevaa 
erillisohjelmaa/suunnitelmaa. Toiveena on 
että erillisohjelmien määrä pienenisi. 

• Tulevassa hyvinvointisuunnitelmassa on 
tavoitteena saada sisällytettyä samaan 
suunnitelmaan 
o lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
o ehkäisevän päihdetyön suunnitelma,
o ikäystävällinen kunta –suunnitelma 

(ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma) sekä 
o osuuksia kotouttamissuunnitelmasta. Kuva: Tampereen kaupunki / Laura Happo 
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Hyte-kerroin kuntien 
kannustimena

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
valtionosuuden lisäosa eli HYTE-kerroin on 
kannustin, joka tarkoittaa, että kuntien 
rahoituksen valtionosuuden suuruus 
määräytyy osaksi niiden tekemän 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyön 
mukaan.

• Miten saadaan tietoa jota tarvitaan 
indikaattoritietojen lisäksi jotta tilannetta 
saadaan parempaan suuntaan?
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Yhteisiä tavoitteita 
hyvinvointialueen kanssa

• Hyvinvointialueilla hyte-kerroin 
huomioidaan rahoituksessa v. 2026

• Yhteinen kerroin: 
o Toimeentulotukea pitkäaikaisesti 

saaneet 25–64-vuotiaat, prosenttia 
ikäluokasta

Kuva: Visit Tampere / Laura Vanzo 
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• Samansuuntaiset: 
o Kunta: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvät 

hoitojaksot 65 vuotta täyttäneillä henkilöillä 
verrattuna 10 000 vastaavan ikäiseen henkilöön. / 
Hva: Lonkkamurtumat 65 vuotta täyttäneillä, 
prosenttia vastaavan ikäisestä väestöstä

• Kunta: Koulutuksen ulkopuolelle jääneet 17—24-
vuotiaat, % osuus vastaavan ikäisestä 
väestöstä  / Hva: Ei työssä, koulutuksessa eikä 
asevelvollisuutta suorittamassa olevat 18–24-
vuotiaat, prosenttia ikäluokasta

• Kunta: Työkyvyttömyyseläkettä saavat 25—64-
vuotiaat, % osuus vastaavan ikäisestä väestöstä 
/ Hva: Mielenterveyshäiriöiden vuoksi 
työkyvyttömyyseläkettä saavat 18–34-vuotiaat 
(pois lukien elimelliset aivo-oireyhtymät ja 
älyllinen kehitysvammaisuus), prosenttia 
vastaavan ikäisestä väestöstä

Kuva: Tampereen kaupunki / Laura Happo 
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Seuraavan 
hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman aikataulutusta

• Suunnittelu aloitettu alkuvuodesta 2024 

• Kertomusosuuden kokoaminen alkaa syksyllä 9/2024

• Kertomusosuus valmiiksi keväällä 2025, suunnitelman
osuus käyntiin.

• Hyvinvointikertomuksen (2022-2025) ja 
hyvinvointisuunnitelman (2026-2029) 
käsittely valtuustossa joulukuussa 2025

Kuva: Tampereen kaupunki / Laura Happo 
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Tiedonkeruu ja 
työpajat

• Tamperelaisten illat –tapahtumissa 
on koottu ilon ja huolen aiheita 
asukkailta. Jatketaan syksyllä!

• Alkusyksyyn työpajat järjestöille ja 
muille tahoille.
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Kiitos!

jaana.ylanen@tampere.fi

Kuva: Visit Tampere / Laura Vanzo 
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